NAUKA I EDUKACJA

Maciej Jan NALECZ
Biolog molekularny, ur. 16 maja 1953 r. w Warszawie.

Po ukoficzeniu studiow w dziedzinie biochemii na wydziale biologicznym
Uniwersytetu Warszawskiego (1976), swoja karier¢ naukowa zwiazat z Instytutem
Biologii Dos$wiadczalnej PAN im. M. Nenckiego, gdzie obronit doktorat (1980),
zrobil habilitacje (1987) 1 uzyskat tytul profesora (1994). Specjalizacja naukowa prof.
Nalgcza jest bioenergetyka, biochemia i biofizyka bton biologicznych, mechanizmy
przenoszenia przez blony, neurochemia, charakterystyka ograniczen ukrwienia
moézgu. Najwigcej czasu poswigca jednak sprawom organizacji i zarzadzania nauka
oraz wspolpracy migdzynarodowej. Od lat zajmuje stanowiska kierownicze w
instytucjach i organizacjach naukowych polskich i mi¢gdzynarodowych. I tak, w 1988
zostal kierownikiem Laboratorium, a od 1991 r. jest dyrektorem Instytutu im. M.
Nenckiego w Warszawie, nastgpnie kierowal, wspdlnie z prof. A.B. Legockim,
polska filig sieci Instytutow Biologii Molekularnej i Komorkowej UNESCO (1992-
2002).

Maciej Nalgcz jest czlonkiem kilkunastu towarzystw, komitetow i rad naukowych, w
tym migdzy innymi - przewodniczacym Migdzynarodowej Rady Konsultacyjnej
Warszawskiego Miedzynarodowego Instytutu Biologii Molekularnej i Komorkowe;
UNESCO i PAN (od 1998), przewodniczacym komisji w Europejskiej Federacji
Towarzystw Biochemicznych (FEBS) oraz czlonkiem Rady Wykonawczej tej
organizacji (od 2001), dyrektorem Departamentu Nauk Podstawowych i
Technicznych UNESCO w Paryzu (od X 2001) oraz czlonkiem dyrekcji Komitetu
ROSTE/UNESCO w Wenecji (od 2002).

Wyrazem uznania §rodowisk naukowych dla prof. Nal¢cza za jego prace badawcza i
dzialalno$¢ organizacyjna sa pona dto tytuly czlonka korespondenta Polskiej
Akademii Umiejetnosci (1999), doktora honoris causa Uniwersytetu Artois w Arras
oraz konsultanta Dalekowschodniej Migdzynarodowej Sieci Biologii Molekularne;j,
grupujacej migdzy innymi kilku laureatow nagrody Nobla (1997). Wyrazem uznania
polskich wladz panstwowych sa ponadto wysokie odznaczenia: Medal Polskiej
Akademii Nauk (dwukrotnie), srebrny krzyz zastugi RP oraz krzyz kawalerski
"Polonia Restituta".

M. Natlgcz jest autorem badz wspotautorem ponad stu artykutow "doswiadczalnych,
przegladowych, metodycznych i innych", bedacych owocem pracy w zespotach
badawczych. Sa to przede wszystkim teksty publikowane w fachowych czasopismach
polskich i1 zagranicznych z dziedziny biologii molekularnej, biochemii, biofizyki i
medycyny oraz rozdzialy i artykuly w ksiazkach i wydawnictwach zawierajacych
materiaty z konferencji naukowych. Prof. Nalgcz jest ponadto wspdtautorem blisko
stu  "krotkich  doniesien" z tychze konferencji, sympozjéw 1 innych
migdzynarodowych spotkan naukowych.



Biologia molekularna, UNESCO, mig¢dzynarodowe projekty badawcze i
"sprawa polska"

Rozmowa z prof. Maciejem Nale¢czem

Adam Gatkowski: Mija wtasnie pottora roku od chwili objecia przez Pana funkcji
dyrektora Departamentu Nauk Podstawowych i Technicznych UNESCO w Paryzu.
Prosze cos wiecej powiedzie¢ o zakresie Pana obowiqzkow i kompetencjach, a takze o
miejscu tego departamentu w calej strukturze UNESCO.

Maciej Natecz: UNESCO jest - mozna powiedzie¢ - czym$ w rodzaju takiego
migdzynarodowego ministerstwa. W kazdym razie przypomina je pod wzgledem
biurokratycznej 1 hierarchicznej struktury w ramach ONZ. Powstato w 1948 r., wigc
stosunkowo poézno jak na agende Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Jego
narodzinom towarzyszyto zreszta wiele dyskusji 1 poczatkowo instytucja ta miata
ogranicza¢ si¢ tylko do spraw edukacji 1 kultury, w koncu jednak, dzigki staraniom
Aldousa Huxley'a, nauka rowniez weszla w zakres jej zainteresowania. I tak juz
pozostato do dzisiaj: UNESCO jest jedyna agenda ONZ, a zatem instytucja unikalna
w Swiatowej skali, statutowo zajmujaca si¢ sprawami nauki. W kazdym razie dotyczy
to nauk podstawowych. W mojej codziennej praktyce wiaze si¢ to z dos¢ duzym
obcigzeniem. Przy okazji kilka stéw o wewngtrznej strukturze UNESCO. Otoz
organizacja ta zbudowana jest z trzech ogdlnych dzialéw, obejmujacych edukacje,
nauke 1 kulturg. Obok dzialaja jeszcze sektory pomocnicze, jak na przyktad
komunikacji, ktory zajmuje si¢ przesylaniem informacji naukowch i edukacyjnych
droga internetowa oraz satelitarna. Jest oczywiscie rowniez administracja.

Sektor nauki jest najwigkszym pod wzgledem ogolnej liczby zatrudnionych, chociaz
wigcej pracownikow naukowych (tzw. program's specialists) skupia sektor edukacji.
Whniosek z tego plynie taki, Zze na nauce w UNESCO ciazy wigksza liczba sekretarek.
Wida¢ gotym okiem, ze czg$¢ z nich mozna by wymieni¢, bez uszczerbku dla
normalnego funkcjonowania instytucji, na pracownikdéw programowych. Taki zreszta
od pewnego czasu panuje w UNESCO reorganizacyjny trend. Kiedy pottora roku
temu wygralem konkurs na stanowisko dyrektora departamentu 1 zostatem
mianowany przez dyrektora generalnego, pierwszy etap restrukturyzacji instytucja ta
miala juz za soba. T¢ zmiang odczuwam niejako na wlasnej skorze, gdyz moj
departament jest jej bezposrednim skutkiem. Kiedy$ struktura sektora nauki byta o
wiele bardziej skomplikowana 1 liczyta kilka departamentow - nauk matematyczno-
fizycznych, chemicznych, biologicznych 1 technicznych, co oznaczato cztery duze
zespoly ludzkie, pracujace nad konkretnymi dziedzinami. Otéz w tej chwili, w
miejscu  wyzej wymienionych, utworzono jeden duzy departament nauk
podstawowych 1 technicznych, a wigc faktycznie obejmujacy wszystkie mozliwe
dyscypliny naukowe - by tak rzec - klasyczne, z ktérymi mamy styczno$¢ od poczatku
naszej szkolnej edukacji. Zostatem szefem tego departamentu, w zwiazku z czym
moja rola 1 pozycja w obecnej strukturze UNESCO nieoczekiwanie a ogromnie
wzrosta. Fakt ten naktada na mnie okreslone obowiazki 1 jednoczesnie ustawia w
hierarchii organizacji na miejscu drugim w stosunku do szefa catego sektora nauki.

- Jak to sie ma do ogotnych trendow we wspolczesnej nauce?

- Prawda jest taka, ze kierunek rozwoju $wiatowej nauki jest dzisiaj nieco odmienny.
Oto6z powoli najwazniejsze staja si¢ takie dziedziny, jakich do niedawna jeszcze nie



bylo. Powstaja one w wyniku zapotrzebowania na okreslone badania, lecz na bazie
potaczenia kilku dyscyplin tradycyjnych. Doskonatym tego przyktadem jest biologia
molekularna, bgdaca swoista fuzja elementéw genetyki, fizyki 1 chemii, a ktorej
badania znajduja zastosowanie w rolnictwie 1 medycynie. Mozna tez wspomnie¢ o
inzynierii biomedycznej, bazujacej na wspdlnym obszarze takich nauk podstawowych
jak chemia 1 fizyka oraz nauk inzynieryjnych, medycyny 1 biologii. Te nowe dziedziny
rozwijaja si¢ dzisiaj dynamicznie, wigc moze rzeczywiscie byt pewien sens w
reorganizacji sektora nauki, ktory w aktualnej formie bardziej przystaje do realidw.
Aczkolwiek praktyka codzienna sprawia, ze jest to zadanie bardzo trudne. Chcialbym
roOwniez zauwazy¢, iz wspomniana fuzja poprzednich departamentéw nastapita w
momencie mojego przyjscia do UNESCO, wobec tego przejalem cztery rozne zespoty
pracownikoéw, przyzwyczajonych do pracy w catkiem innym uktadzie, niz w jednym
zespole z kolegami, z ktorymi do wczoraj jeszcze ze soba konkurowali w zabiegach o
pieniadze... Tak wigc w uktadach ludzkich 1 programowych to jest moze bardziej
skomplikowane, natomiast ewidentnie daje wigksze mozliwosci realizacji nowych
pomystow.

- Wspomniat Pan o programach badawczych. Jest to - o ile sie orientuje - jeden z
najwazniejszych obszarow dziatalnosci UNESCO...

- Z tych programow, jakie realizuyje UNESCO wiele jest takich, o ktorych
dowiedzialem si¢ dopiero z chwila przyjscia do tej instytucji. Trudno tu zreszta
mowi¢ o samych programach, skoro faktycznie stanowia one zasadnicza i
wszechobecng forme realizacji rozmaitych a licznych projektow.

Wiedza o takiej organizacji jak UNESCO jest zupelnie inna, kiedy patrzy si¢ na nig z
zewnatrz 1 inna, kiedy czlowiek staje si¢ elementem, trybem calej tej machiny. Z
jednej strony jest to rzeczywiscie bardzo zbiurokratyzowana, ocigzala 1 trudna w
praktycznym dzialaniu struktura, w ktorej podejmowanie niektdrych decyzji wlecze
si¢ miesigcami. Z drugiej strony jest to nadzwyczaj interesujacy mechanizm, ktory
jednak umozliwia realizacje¢ takich pomystéw, jakich nie daloby si¢ zrealizowaé¢ w
zaden inny sposob. UNESCO, jako przeciez organizacja migdzyrzadowa, pozwala na
bezposredni dostep do poszczegdlnych rzadow. Mamy w tej chwili 189 krajow
cztonkowskich, a w pazdzierniku br., po 18 latach nieobecnosci, ponownie dotacza
do nich Stany Zjednoczone. Jesli wigc mamy jaki§ program o charakterze czy to
regionalnym, czy to globalnym, w realizacji ktérego potrzebna jest pomoc
miejscowych rzadow, korzystamy z posrednictwa statych delegatow poszczegolnych
krajow. Podam przyktad. W roznych punktach naszego globu dziata sie¢ osrodkow
badajacych zanieczyszczenie wody morskiej, zmiany klimatyczne, flor¢ 1 faung. W
pewnym momencie powstaje problem, ze - powiedzmy - osrodek w Tajlandii nie
otrzymat na czas jakich§ urzadzen, poniewaz zostaly zatrzymane na granicy przez
celnikow tego kraju. Osrodek ten interweniuje w Paryzu, wskutek czego idzie si¢ do
stalego przedstawiciela Tajlandii przy UNESCO 1 przy wspolpracy z nim,
przygotowuje odpowiednie pisma do wilasciwego ministra w tym kraju 1 sprawa
zostaje odblokowana. Podobnie rzecz wyglada w przypadku programu SESAM,
realizowanego na Bliskim Wschodzie. Nawiasem moéwiac, programu ktérego
przysztos¢ bardzo teraz zalezy od rozwoju sytuacji w Iraku. Ot6z w tym rzeczywiscie
interesujacym programie uczestniczy wiele krajow. A zaczglo si¢ od tego, ze
niemiecki rzad przekazat UNESCO synchrotron, urzadzenie pracujace od 10 lat w
Berlinie pod nazwa BESY-1 1 stuzace do napedzania czasteczek elementarnych jako



akcelerator tych czasteczek. Urzadzenie to pozwala przeprowadza¢ wiele cennych
doswiadczen fizykochemicznych. Poniewaz synchrotron zostat w Berlinie zastapiony
urzadzeniem nowszej generacji, Niemcy postanowily przekaza¢ go innym
potrzebujacym a ubozszym osrodkom badawczym. Po otrzymaniu wigc tej starszej
maszyny, wsrdd laboratoriow specjalizujacych si¢ w badaniach synchrotronowych
rozpisaliSmy konkurs. Odezwato si¢ laboratorium ze Stanfordu w Stanach
Zjednoczonych z propozycja, ze moze wykona¢ z wykorzystaniem wtasnych czgsci
tzw. upgrade, czyli podniesienie jakosci tego urzadzenia. Oferta byla stosunkowo
niedroga, gdyz miata kosztowac okoto 5 milionéw dolaréw a zapewniala uzyskanie
poziomu technologicznego, doroéwnujacego najnowoczesniejszym maszynom tego
typu. W tej sytuacji uznaliSmy za sensowne utworzenie przy UNESCO wiasnego
osrodka badawczego i1 szkoleniowego, ktéry zajatby si¢ nowoczesnymi badaniami
fizykochemicznymi oraz biologicznymi 1 chemicznymi strukturalnymi. O naszym
zamiarze poinformowaliSmy kraje czlonkowskie 1 poprosiliSmy o zglaszanie
wlasnych projektow. Naptynglo kilka, z roéznych stron $wiata. Wygral projekt z
Jordanii, zaktadajacy organizacj¢ osrodka na Bliskim Wschodzie. SESAM, to jest
skrot angielskiej nazwy osrodka badan synchrotronowych na Bliskim Wschodzie.
Dlaczego wygrata witasnie Jordania? Przede wszystkim kraj ten zaproponowat
bezptatne uzyczenie terenu, a ponadto zglosit gotowos$¢ wylozenia 6 milionéw
dolarow na inwestycj¢. Byla to wigc oferta najciekawsza. Obecnie trwa budowa
osrodka, a odnowiona 1 zdemontowana maszyna BESY-1 zostala juz
przetransportowana do Jordanii 1 czeka w specjalnym hangarze pod Ammanem na
zainstalowanie. Czg$ci ze Stanfordu tez sa juz na miejscu. Ale rzecz ciekawa, ktéra
chyba mogta si¢ zdarzy¢ tylko "pod skrzydtami" UNESCO - w budowie osrodka
bierze udziat kilka krajow regionu, w tym Izrael i Palestyna. Fenomen 1 sita nauki sa
jednak tak wielkie, ze przedstawiciele tych krajow, naukowcy, przetamujac opory
polityczne 1 narodowe, pomimo prawie toczacej si¢ w Izraelu wojny, uczestniczyli w
obradach przy wspolnym stole, a obecnie sa peloprawnymi cztonkami
migdzynarodowego konsorcjum o nazwie SESAM. Ponadto do tego grona panstw
naleza: Iran, Turcja, Grecja, Bahrein Katar 1 nawet Maroko. Po rozpoczgciu pracy,
osrodek ten ma realne szanse pozytywnie promieniowa¢ w tym skonfliktowanym
politycznie towarzystwie, na wszystkie sasiednie kraje. By¢ moze odegra tez jakas
role w odbudowie zniszczonego wojna Iraku, jezeli tylko kraj ten bedzie
zainteresowany rozwojem nauk fizykochemicznych i ksztalceniem wtlasnych kadr
naukowych.

Co ciekawe, w projekcie w ograniczonym zakresie uczestnicza tez inne kraje w
charakterze obserwatorow, pelniac funkcje pomocnicze. Sa wsrod nich Francja,
Niemcy, Wielka Brytania, Stany Zjednoczone 1 Japonia, ktora wlasnie wyksztalcita u
siebie grupg studentéw z Bliskiego Wschodu, by byli gotowi do podjecia pracy od
razu po otwarciu osrodka.

- Program UNESCO byt tez przemiotem zesztorocznej konferencji w paryskiej Stacji
PAN...

- Tak, dotyczyla ona problemu finansowania badan naukowych. Zreszta, w maju 2003
r. bedziemy mieli kolejng konferencjg, tym razem zorganizowana przez UNESCO,
Europejska Akademia Nauki Sztuki i1 Literatury 1 Stacje PAN, a poswigcona
pojawianiu si¢ nowych patogenow, czyli czynnikow chorobotworczych, o ktorych
mato wiemy 1 jeszcze w ubieglym roku w momencie planowania tego spotkania, nie



zdawaliSmy sobie sprawy, ze okaze si¢ ona tak dramatycznie na czasie'. Mysle tu o
wirusowym zapaleniu ptuc SARS, ktére bedzie przedmiotem osobnej sesji. A wezma
w niej udziat najlepsi europejscy specjalisci od chordb zakaznych, ktorzy juz
uaktualnili tematy swoich wystapien. Ten problem interesuje mnie tym bardziej, ze
sam jestem z wyksztalcenia biologiem 1 bede mial swoje "trzy grosze" do dorzucenia.
Ponadto osobne sesje zostana poswigcone chorobie Alzheimera i AIDS. 1 pomyslec,
ze poczatkowo zamierzaliSmy mowi¢ tylko o chorobie "szalonych krow".

- To w zwiqzku z tymi programami tak wiele podrozuje Pan po swiecie?

- To prawda. UNESCO jest organizacja, w ktorej nie mozna skutecznie pracowac nie
podrozujac. Wiele programow realizuje si¢ w terenie, daleko od centrum w Paryzu,
nie mozna ich koordynowa¢ bez znajomosci realiow 1 ludzi, ktorzy na miejscu u
siebie je wdrazaja. Rownoczesnie wyjezdza si¢ na rdézne konferencje, organizowane
w odleglych zakatkach globu. Przez minione poéltora roku rzeczywiscie trochg juz
Swiata zwiedzilem - od Brazylii, poprzez Stany Zjednoczone, Bliski Wschod, kraje
afrykanskie, az po Daleki Wschod. W Brazylii na przyklad bylo to zwiazane z
formowaniem si¢ sieci placowek naukowych Ameryki Poludniowej, zwlaszcza w
dziedzinie matematyki 1 fizyki. UNESCO powinno by¢ obecne na tych spotkaniach,
gdyz w przypadku krajow rozwijajacych sig, organizacja ta moze wiele pomdc na
przyktad w ksztalceniu mtodych kadr nauki, elit intelektualnych, czy wdrazaniu
nowych technologii. Z ustug UNESCO chgtnie korzystaja kraje rozwinigte, ale one
datyby sobie rade rowniez bez tej pomocy.

Z tym watkiem dziatalnos$ci koresponduje inny program naszego departamentu.
Nazywa si¢ on Powerty education? True? Science and Technology 1 ma na celu walke
z ubostwem poprzez rozwo6j nauki 1 techniki. Nie ulega bowiem watpliwosci, iz
istnieje bezposrednia zalezno$¢ migdzy poziomem wiedzy danego spoleczenstwa i
stanem jego zamoznosci. Trudno sobie wyobrazi¢ rozwdj ekonomiczny 1 kulturalny
jakiegokolwiek kraju bez inwestycji w edukacjg, wiedzg, naukg. Stad nasze
najwieksze zainteresowanie Trzecim Swiatem, a zwlaszcza krajami Czarnej Afryki,
tj. lezacymi na poludnie od Sahary. Jest to rejon charakteryzujacy si¢ najwigkszymi
problemami zdrowotnymi - mysle o eksplozji zachorowan na AIDS, ktore dostownie
dziesiatkuje tamtejsza ludno$¢ - oraz o panujacej tam niewyobrazalnej nedzy. Dramat
tej sytuacji poteguje fakt, iz kraje te sa zasobne w cenne zloza mineralne, ktore w
normalnych warunkach politycznych, zapewnilyby im doskonaly rozwdj gospodarczy,
cywilizacyjny, oczywiscie naukowy i przyniosty dobrobyt. Tylko jak to zrobi¢, zeby
ten mechanizm zaczat wlasciwie dziata¢? I tu wlasnie pojawia si¢ pole do dziatania
takiej organizacji jak UNESCO. To w Czarnej Afryce witasnie mo) departament
realizuje najpowazniejszy program majacy na celu upowszechnianie podstaw chemii,
to na nasze zlecenie powstat podrgcznik autorstwa grupy migdzynarodowych
specjalistow od chemicznej edukacji, gtownie zreszta Amerykanéw. Podrecznik ten
zostal przettumaczony na 28 lokalnych jezykow 1 za posrednictwem ministerstw
edukacji tamtych krajéw rozprowadzony do szkot 1 wszelkich innych osrodkéw
edukacyjnych. Ponadto organizujemy i wspotinansujemy praktyczne kursy, dzigki
za$ wspoOtpracy z firmami chemicznymi i1 farmaceutycznymi, osrodki te bezplatnie
otrzymuja niezbedne do badan edukacyjnych podstawowe odczynniki.

' Miedzynarodowe spotkanie na temat Basic Sciences and emerging pathogenic factors odbyto si¢ w dniach 17-
18 maja 2003 r. w Stacji PAN w Paryzu.



Inny nasz program wdrazany w najubozszych krajach Czarnej Afryki dotyczy rozwoju
energetyki opartej na Zrodtach odnawialnych - energii stonecznej, ale takze wodnej,
geotermicznej 1 chemicznej. Skupiamy si¢ na ksztatceniu specjalistow 1 tworzeniu
regionalnego lobby na rzecz inwestycji w tej dziedzinie. Jak wazna to sprawa, niech
swiadczy fakt, 1z spoteczenstwa tych krajow czgsto jeszcze w ogole nie korzystaty z
elektrycznosci.

- Jako biolog molekularny reprezentuje Pan jednq z najpreziniej rozwijajqcych sie
dziedzin nauki, tymczasem pochtania Pana administracja, zarzqdzanie programami
naukowymi i spolecznymi, upowszechnianie wiedzy. Czy znajduje Pan jeszcze czas na
prowadzenie wlasnych badan? A jesli tak, to jakich?

- Moja obecna praca rzeczywiscie nie daje si¢ pogodzi¢ z praca ScisSle naukowa. Ale
nie jest to sytuacja dla mnie nowa. Jak si¢ kieruje powaznym laboratorium lub tez -
jak w moim przypadku - duza placowka naukowa, czyli Instytutem Biologii
Doswiadczalne; im. M. Nenckiego w Warszawie, to oczywiscie ma si¢ tyle
obowiazkow, zZe juz nie starcza czasu na inne zajgcia. Tak wige tutaj takze
bezposrednio nie uczestniczg w pracy doswiadczalnej. Natomiast moja praca jak i
zainteresowania, wymuszaja niejako automatycznie kontakt z literatura fachowa.
Zeby promowaé i realizowaé takie czy inne projekty UNESCO, musze na biezaco
orientowa¢ si¢ w aktualnych wydarzeniach naukowych. Pomaga mi w tym 1 ta
okolicznos¢, ze pelni¢ funkcje naukowa w Europejskiej Federacji Towarzystw
Biochemicznych (FEBS), jestem przewodniczacym komisji do spraw stypendidow.
Dzigki temu regularnie otrzymuj¢ z catej Europy wnioski od mtodych ludzi o
sfinansowanie ich zagranicznych pobytow naukowych. Pomimo, ze decyzje
podejmuje komisja, to jednak jestem zmuszony z wnioskami sie zapozna¢. Zeby
rozumie¢ o co w nich chodzi, zeby wiedzie¢ czy wniosek rzeczywiscie jest oryginalny
1 zasluguje na finansowanie, zagladam do aktualnej literatury Swiatowej, poznaj¢
nowosci z danej dziedziny. Poza tym utrzymuje staty kontakt z moim laboratorium w
Instytucie Nenckiego, ktorym kieruje obecnie moja zona, recenzuj¢ doktoraty jej
uczniow. Niedawno na przyktad miatem okazj¢ zapoznac si¢ z praca naszej mlodszej
kolezanki, napisana pod kierunkiem mojej zony. Doskonata dysertacja. Jej autorka
otrzymata stypendium ufundowane przez polska firm¢ Oréal, w ktorej naukowe
projekty nota bene bytem wlaczony juz w Polsce. Obecnie jestem czilonkiem jury
swiatowego konkursu tej firmy, prowadzonego pod auspicjami UNESCO. To pigkna,
jedna z niewielu tak pozytecznych inicjatyw polegajacych na tym, ze prywatne
przedsigbiorstwo funduje pieni¢zne wyrdznienia uzdolnionym mtodym kobietom za
osiagniecia naukowe. Rocznie sktada si¢ na to 5 nagréd - po jednej na kazdy
kontynent - 1 30 stypendiow przyznawanych wybitnym kandydatkom z catego $wiata.
Takie stypendium pozwala przez rok spokojnie zy¢ i pracowa¢ w Paryzu w dowolnie
wybranym laboratorium. Konkurencja jest ogromna, ale i prestiz wyroznien wysoki.
Dos¢ powiedzie¢, ze w sktad jury wchodza migdzy innymi noblisci 1 $mietanka ze
swiata kultury, jak na przyktad Catherine Deneuve. Kiedy wigc wyrdznienia takie
spotykaja mtode Palestynki, kobiety z Iranu, Pakistanu 1 innych krajow, w ktorych
praktycznie nie maltyby one szans na pracg¢ naukowa, to rosnie wiara W
nieograniczony a wciaz przeciez lekkomyS$lnie marnotrawiony potencjal ludzki
naszego swiata. Ostatnio go$ciliSmy Indiank¢ badajaca ziota z Amazonii, z ktorych
jej babka onegdaj przygotowywata lecznicze wywary, a ona w tej chwili pragnie je
przebadaé, stosujac najnowsza wiedze biologiczna 1 chemiczna. Zamierza



zidentyfikowac rosliny, ktorym by¢ moze grozi wyginigcie 1 ktore trzeba ratowac,
okresli¢ ich realne wlasciwosci lecznicze.

- Jak badania w dziedzinie biologii molekularnej wygladajq dzisiaj w Polsce?
Wspominat Pan juz o swoim Instytucie im. M. Nenckiego w Warszawie. Wiadomo, Ze
jest to placowka na swiatowym poziomie, a jak to wyglada w skali kraju?

- Sytuacja jest oczywiscie zréznicowana. Generalnie uwazam, ze nauka w Polsce byta
mocna 1 pozostaje mocna. Sa osrodki specjalizujace si¢ w wybranych dziedzinach,
szkoly matematyczne, fizyczne itp. Podobnie rzecz si¢ ma w przypadku biologii.
Obok kilku czy kilkunastu o$rodkow silnych, reprezentujacych $§wiatowy poziom,
istnieja osrodki stabsze. Ale tu dotykamy innego bolesnego problemu - finansowania
nauki w ogole. To co si¢ dzieje w tej dziedzinie w ostatnich latach w Polsce, to
tragedia 1 skandal, $wiadczacy o kompletnym braku zrozumienia skutkow
cywilizacyjnych takiej polityki. Fakt ten, bardzo niebezpieczny dla przysziosci
naszego kraju, bedzie si¢ msci¢ w sposob nieodwracalny. Dzisiaj o kierunkach
rozwoju cywilizacyjnego decyduja tylko te kraje, ktore na nauke przeznaczaja po
kilka procent swojego dochodu narodowego. I nie chodzi tu tylko o tak bogate
panstwa jak Stany Zjednoczone, Niemcy czy Francja. Przyklad Finlandii, kraju,
ktoremu grozila zapas¢ gospodarcza po upadku ZSRR, $wiadczy, ze jedynie
inwestycje w nowoczesne technologie zapewniaja bezpieczny rozwoj ekonomiczny.
To przeciez finska Nokia w kilka lat podbita rynki telekomunikacyjne §wiata.

- Gdyby mial Pan wypunktowac¢ najwazniejsze badania i osiqgniecia w dziedzinie
biologii molekularnej dzisiaj, to na co Pan by wskazat?

- Tych watkow jest kilka. Dato im poczatek rozpoznanie struktury DNA, nastgpnie
przyszto poznanie kodu genetycznego, jego mechanizmu i zasad funkcjonowania,
przetozenie na produkcje biatek, roli rybosomu (RNA), poznanie procesu, ktory to
wszystko reguluje. Badania te pozwolity odkry¢ struktur¢ gendéw odpowiedzialnych
za budowe konkretnych bialek, gendéw odpowiedzialnych za funkcjonowanie innych
gendw, stowem, regulacj¢ tego, co nazywamy zyciem. PoznaliSmy zasady cyklu
komorkowego, tego wszystkiego, co rzadzi podziatem komorki, jak to si¢ dzieje, ze
jedne komorki dziela si¢, a inne nie. OdkryliSmy proces programowanej $mierci
komorki 1 jego odwrocenia poprzez niekonczace si¢ podzialy komorki, ktorych nie
mozna zahamowac 1 co z kolei prowadzi do "nowotworzenia". Jest to ogrom wiedzy,
jakiej jeszcze kilkadziesiat lat temu nie byliSmy w stanie sobie wyobrazi¢. Wiedza ta
juz jest, lub wkrotce bedzie, przetozona na konkretne praktyczne zastosowania na
przyktad w rolnictwie 1 medycynie.

- No wilasnie. Z tymi badaniami wiqze si¢ ogromne nadzieje w przypadku niektorych
chorob, na przykiad dziedzicznych. Mowi sie o mozliwosci rozpoznania sktonnosci
czlowieka do zachorowan na okreslone choroby. Jest to wiedza, ktora musi budzi¢
podziw, lecz z drugiej strony rodzi wielkie emocje i obawy. Tak jest w przypadku
roslin spoZywczych, powstatych w wyniku interwencji uczonych w ich kody
genetyczne. Czy badacze sq w stanie dzisiaj powiedzie¢ uczciwie, ze owe
zmodyfikowane produkty zywnosciowe rzeczywiscie nie majq negatywnego wplywu na
organizm czlowieka?

- Strach towarzyszyt rozwojowi nauki zawsze. Jest dla mnie sprawa oczywista, ze
rozwoju nauki nie da si¢ powstrzymac, ze $wiat pdjdzie ta droga. Tu chcialbym
zwroci¢ uwage na ciekawa roznicg, jaka mozna dostrzec pomi¢dzy mentalnos$cia



europejska 1 amerykanska. Stara Europa wciaz stoi na stanowisku, 1z organizmy
genetycznie zmodyfikowane, sa niebezpieczne dla zdrowia, zbyt mato o nich wiemy 1
nie nalezy nimi manipulowaé. Amerykanie tymczasem calkowicie w to weszli 1
oczywiscie wygrali ekonomicznie. Ich rolnictwo stoi dzisiaj na najwyzszym
Swiatowym poziomie 1 "zalewa" inne kraje tania zywnoscia. To prawda, ze u wielu
ludzi pojawia si¢ coraz wigcej uczulen na rozmaite preparaty, ale czy musi to miec¢
jaki§ zwiazek z genetyka, skoro tak bardzo w naszych czasach wzrosto
zanieczyszczenie sSrodowiska?

Pojawiajace si¢ problemy trzeba sprobowac zrozumie¢, zbadaé, znalez¢ S$rodki
zapobiegawcze. Myslenie, ze nasza przyszto$¢ musi opiera¢ si¢ na powstrzymaniu
rozwoju nauki, jest absurdalne. Kiedy urodzita si¢ stynna Dolly, pojawity si¢ obawy o
proby "sklonowania" cztowieka. Bylo pewne, ze kto§ ten eksperyment zechce
przeprowadzi¢. Nalezy to pigtnowac, ale nie powinno prowadzi¢ do hamowania
rozwoju nauki. Nad kierunkami badan trzeba dyskutowa¢ z filozofami 1 etykami
nauki, taka dyskusja pozwolitaby bowiem na ustalenie jakiego$§ drogowskazu,
rozwiata wiele w te] mierze watpliwosci. Jestem natomiast przeciwny zakazom, gdyz
wiadomo, Ze nie sa one w praktyce przestrzegane, a zatem nie spetniaja swojej roli.

Jest prawie pewne, iz ten szalony rozwéj biologii molekularnej, jaki dzisiaj
obserwujemy, za pargdziesiat lat realnie 1 istotnie odbije si¢ na naszym zyciu
codziennym. Juz teraz techniczne mozliwosci wykorzystywania odkry¢ biologii sa w
medycynie niewiarygodne. I nie chodzi bynajmniej tylko o metody "klonowania" czy
tez sztucznego zaptadniania, ale choc¢by mozliwos$¢ sterowania procesem podziatu
komorek, mozliwos¢ réznicowania tych komorek. Z komorek macierzystych mozna
wyhodowa¢ inne, takze wtlasne "zapasowe" organy. Gdyby na przyklad zaistniata
potrzeba przeszczepu watroby czy nerki, mozna bgdzie je wyhodowaé. Skore z
powodzeniem "produkuje si¢" juz w tej chwili. Swoista rewelacja stato si¢ odkrycie,
1z komorki macierzyste znajduja si¢ we krwi pgpowinowej. Mozna sobie wyobrazic,
ze krew pobrang tuz po urodzeniu, przechowujemy w banku 1 w razie potrzeby
hodujemy z niej wlasne organy do przeczepu. Ta rewolucja jest prawdziwa!

- Wszystko to brzmi jak bajka, ale chyba nie samymi sukcesami Zyje wspoiczesna
nauka? Czasem mozna nawet odnies¢ wrazenie, iz w miare dokonywania kolejnych
rewolucyjnych odkry¢, uswiadamiamy sobie, dowiadujemy si¢ o istnieniu coraz to
nowych nieznanych dotqd obszarow, wymagajqcych pilnego rozpoznania. To
prawdziwa ironia i paradoks (chyba pozorny?), ale wraz z nowymi odkryciami, rodzi
sie coraz wiecej pytan, na ktore nie znajdujemy odpowiedzi, stowem, sukcesywnie
poszerza sie krqg ludzkiej niewiedzy, a czesto i bezradnosci...

- To prawda. Wciaz napotykamy tematy przekraczajace poziom naszej kompetencji.
Jednym z nich sa z pewnoscia choroby nowotworowe. Wprawdzie zlokalizowanie
genu, ktory jest sprawca nowotworu, juz dzi§ pozwala na leczenie go metodami
genetycznymi. Dzigki identyfikacji ludzkiego genomu, mozemy przewidywac
prawdopodobienstwo wystapienia u danej osoby choroby, mimo to wiele choréb
nowotworowych wciaz wymyka si¢ naszemu rozumieniu.

Inny przyktad, to AIDS, na ktére nadal nie mamy lekarstwa. Co§ w tej sprawie dzieje
si¢ zreszta na moim podworku. Jednym z moich sasiadow w gmachu UNESCO jest
Luc Montagnier, profesor Instytutu Pasteura w Paryzu i prezes §wiatowej fundacji na
rzecz walki z AIDS. Ta prywatna, a wigc pozarzadowa organizacja, od lat



wspolpracuje z UNESCO. Dziala w moim departamencie 1 ja za te¢ wspdlprace
odpowiadam. Prof. Montagnier - przypomng - wielki humanista 1 uczony (a przy tym
uroczy cztowiek!) jest tworca 1 realizatorem programu walki z AIDS w Afryce. Jak
wiadomo, zarazki tej choroby rozprzestrzeniaja si¢ droga piciowa, przez osocze i
przez krew. Tymczasem ostatnio okazato sig¢, ze wirus ten przenoszony jest takze z
mlekiem matki. Innymi stowy, niemowl¢ w trakcie karmienia piersia otrzymuje
dawke wirusa, ktory nie ulega zniszczeniu w przewodzie pokarmowym, przedostaje
si¢ do krwi dziecka, tam rozwija i prowadzi do tragicznego konca. Ironia losu jest, ze
dzieje si¢ tak gldéwnie w Czarnej Afryce. Dawniejsi kolonizatorzy, a pozniejsi $wiatli
doradcy tych krajow, czyli nasza stara Europa, tlumaczyta im, prowadzita hatasliwe
kampanie informacyjne o koniecznosci karmienia niemowlat piersia, przekonywata,
ze najzdrowszedla dzieci jest mleko matki. Towarzyszyla temu wielka akcja
skierowana przeciwko $wiatowym koncernom, usitlujacym sprzedawac tam sztuczne
odzywki dla dzieci. Organizacje humanitarne oskarzaty wielkie firmy spozywcze o
pozbywanie si¢ w krajach afrykanskich niepelnowartosciowych, przeterminowanych
produktow itd, itp., gdy tymczasem trzeba popularyzowac¢ karmienie piersia...

Tymczasem dzieje si¢ tak, ze dziecko - nawet, jezeli jego matka jest nosicielem
wirusa HIV - rodzi si¢ zdrowe. £ozysko ludzkie, ktore ma tzw. §cisle ztaczenia
pomigdzy komoérkami, w jednej z warstw swojej struktury dziata jak filtr, ktory
uniemozliwia przedostanie si¢ z krwi matki do krwi noworodka wigkszosci
niechcianych zwiazkéw, w tym wirusOw. Dziecko w lonie matki jest catkowicie
zdrowe. Jezeli pordod odbywa si¢ w warunkach higienicznych, z zachowaniem
wszelkich srodkéw ostroznosci, nie ma powodu zeby dziecko urodzito si¢ chore. I oto
zdrowe dziecko zaczyna ssa¢ piers matki 1 przejmuje wirusa. Tragedia! Oto jaka jest
prawdopodobna przyczyna tego ogromnego wzrostu zachorowan na AIDS wsrdd
afrykanskich noworodkow. Sa kraje, w ktérych juz 70 % populacji zarazonych jest
wirusem HIV, a zatem zagrozonych wyginigciem. W tych okolicznosciach zaréwno
prof. Montagnier jak 1 inni badacze AIDS na S$wiecie stoja przed niestychanie
trudnym wyzwaniem.

- Czy fakt, ze wciqZz nie udaje sie wyhodowac szczepionki na AIDS, jest wynikiem
braku srodkow na badania, czy tez raczej innych czynnikow?

- Mysle, ze tyle pieniedzy juz wlozono 1 nadal si¢ wkiada w te badania, ze trudno
byloby powiedzie¢, iz w ich braktu tkwi przyczyna niepowodzenia. Prawdopodobnie
jest to zjawisko na tyle skomplikowane pod wzgledem badawczym, ze wymaga duzo
wigcej czasu niz bySmy sobie tego zyczyli. Ciekawe rozmowy na te tematy prowadze
z L. Montagnier, ktory jest przeciez odkrywca wirusa HIV. Otéz ostatnio prof.
Montagnier sktania si¢ ku teorii, ze AIDS nie jest wywotywane przez samego wirusa,
ale jego potaczenie z rownoczesnym zakazeniem mykoplazma, czyli zupetnie innego
rodzaju prymitywnym organizmem. Faktycznie wigc, to mykoplazma jest przyczyna
wszystkich nastgpstw tej choroby, czyli guzéw, chorob nerek, ptuc itp. Pozostaje wigc
pytanie, jak to leczy¢? Jesli francuski uczony ma racjg, trzeba by rozpocza¢ wielkie
badania mykoplazmy. Sama szczepionka przeciwko wirusowi jeszcze nie zalatwia
sprawy. Tymczasem sekundowa reakcja wirusa z istniejaca w organizmie
mykoplazma powoduje, ze rozpoczyna si¢ zupeitnie inna kaskada zmian, ktérych
szczepionka nie jest juz w stanie powstrzymac. Potrzebujemy wigc szczepionke na
mykoplazme, jak dotad nikt jej jednak nie wyprodukowal. Ale chcialbym wyraznie
zaznaczy¢, ze jest to tylko hipoteza badawcza prof. Montagnier, ktérej nikt na razie



nie udowodnil. Niemniej jest ona interesujaca i zdaje si¢ potwierdza¢ inng prawdg:
jak mato jeszcze wiemy 1 jak malo rozumiemy z otaczajacego nas §wiata, skoro jedna
hipoteza moze wywréci¢ do géry nogami wszystko, co do tej pory w tej materii
ustalilismy. Podobnie rzecz wyglada z badaniami nad szczepionkami. Montagnier
dotychczas prowadzil je sam. Od niedawna jednak wspolpracuje ze swym
amerykanskim kolega prof. Gallo, z ktérym prawie jednocze$nie odkryt wirusa HIV.
Obaj uczeni po dwudziestu latach pogodzili si¢ 1 podpisali porozumienie. Pracuja
obecnie w ramach programu Najpierw Rodzina (Family First), ktory z ramienia
UNESCO koordynuje. Celem programu, wspotfinansowanego przez UNESCO 1 rzad
wloski, jest wyprodukowanie 1 dystrybucja szczepionki blokujacej przenoszenie
wirusa z matki na dziecko. Adresatem programu sa kraje Czarnej Afryki. Badania
nad r6znymi rodzajami szczepionek trwaja juz dwa lata. Gallo, dyrektor Instytutu
Wirusologii Ludzkiej na Uniwersytecie w Baltimore, prowadzil obserwacje grupy
amerykanskich dzieci. Wynika z nich, Ze organizm noworodka wytwarza
przeciwciala w jakim$ sensie inne niz te, ktore produkuje system immunologiczny
dorostego cztowieka. Przede wszystkich tych przeciwcial jest wigcej 1 dynamika ich
wytwarzania jest szybsza. Okazuje sig, ze miody organizm jest ewolucyjnie
przygotowany do skutecznej obrony w momencie przyj$cia na §wiat. Musi stawic
czola bakteriom, wirusom 1 wszelkim mozliwym patogennym czynnikom
zewngtrznym, z ktorymi styka si¢ po raz pierwszy w zyciu. W lonie matki byt
chroniony filtrem tozyska. Na zewnatrz jego system immunologiczny daje si¢
pobudzi¢ do wytworzenia przeciwcial takze na wirusa HIV, czego normalnie nie
udaje si¢ osiagnac u cztowieka dorostego.

Ale - jak odkryli obaj uczeni - na opracowanie skutecznej szczepionki moze by¢ tylko
jeden sposob. Element struktury biatkowej - jak rozumiem otoczki wirusowej, ktorej
uzywaja do produkcji przeciwcial na HIV - ten antygen musi zosta¢ zmieszany ze
znang szczepionka BCG, ktora aplikuje si¢ noworodkom. Szczepionka ta peini rolg
jak gdyby silnika napedzajacego dodatkowo uktad immunologiczny noworodka.
Organizm dziecka po otrzymaniu tej mieszanki zaczyna ze wzmozong energia
produkowacé wszelkie przeciwciata, w tym takze przeciw wirusowi HIV. Tak wigc, te
pierwsze doswiadczenia z Baltimore sa obiecujace. Szczepionka zaczyna dziataé, a
jej tworcy otrzymali zgodg amerykanskiego urzedu Food & Drug Administration na
kontynuowanie testow na noworodkach. Oto przyktad praktycznych zwiazkoéw
biologiczno-medycznych z moja praca.

Przy okazji chciatlbym zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden problem - ogdlnej wiedzy
spoleczenstw o nauce. A jest ona mizerna. Zbyt staba popularyzacja, zbyt mato
zrozumienia dla wspotczesnych badan, a takze potrzeby ich prowadzenia stwarzaja
grunt dla rozmaitych wrézb 1 horoskopdéw. Zjawisko tylez powszechne co
przerazajace, gdyz faktycznie spychajace prawdziwa nauke na margines realnego
zycia. Atrakcyjnos¢ wrozbiarstwa podsuwajacego tatwe recepty na zycie powoduje
rowniez, iz coraz mniej mtodziezy taczy swoje zawodowe kariery z nauka. Coraz
mniej oséb, zarowno w Polsce jak 1 na calym $wiecie, studiuje na wydziatach
matematycznych, fizycznych czy chemicznych. Kryzys ten zdaje si¢ na razie omijac
biologig, ale to tylko kwestia czasu.

Przyczyng tego stanu rzeczy upatrywalbym w czynniku finansowym. Pozycja
spoteczna uczonego mierzona dochodami jest mizerna. Brak zrozumienia dla
konieczno$ci rozwoju nauki jest dla wspodiczesnych spoleczenstw 1 osrodkow
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decyzyjnych prawdziwym wyzwaniem. Jest to takze wyzwanie dla takich instytucji
jak UNESCO.

- Jest Pan jedynym, albo jednym z nielicznych Polakow zajmujqcych wysokie
stanowisko w hierarchii i strukturze UNESCO...

- Prawd¢ mowiac, chyba jedynym W kazdym razie osobi$cie nikogo innego nie
spotkatem. W informatorze tej organizacji mozna trafi¢ na nazwiska swojsko
brzmiace, ale sa to zazwyczaj pracownicy nizszego szczebla, a poza tym nie ma
zadnej gwarancji, ze przyznaja si¢ oni do polskosci. Moga z powodzeniem
reprezentowac inne kraje.

- No wlasnie. Z tym wiqze si¢ nastepne pytanie: Czy instytucje odpowiedzialne za
nauke w Polsce majq swiadomos¢, ze w waznej swiatowej organizacji mamy "swojego
czlowieka", ktory mogtby, przynajmniej teoretycznie, petnic role polskiego lobby?

- Ta sprawa ma dwa aspekty. Trzeba pamigtac, ze w takiej instytucji jak UNESCO,
funkcjonariuszom cywilnym nie wolno jest reprezentowaé interesow kraju
pochodzenia. W momencie otrzymywania nominacji na stanowisko podpisuje sie
wrgez co$ w rodzaju "lojalki", czyli zobowiazanie si¢ z ta chwila do reprezentowania
wylacznie interesOw tej instytucji, pracy dla niej, a nie wlasnego kraju. Ale
oczywiscie zycie ma swoje prawa. Jesli pracuje tutaj wigksza grupa oséb jednej
narodowos$ci, to mimo wszystko tworzy swoje nieformalne lobby, wilasna grupeg
nacisku. Doskonale to wida¢ na przyktadzie Francji. Fakt, ze UNESCO ulokowane
jest w Paryzu sprawia, 1z Francuzi stanowig bardzo silna grupg pracownicza, a ich
instytucje 1 przedsigbiorstwa partycypuja w licznych formach wspotpracy. Ale to nie
jedyny przyktad. Zazdros¢ moze budzi¢ postawa 1 pozycja Wegrow Swietnie tu
zorganizowanych 1 - mozna powiedzie¢ - wszedzie obecnych. Jest to cos$, czego my
na forum migdzynarodowym wciaz nie potrafimy zrobic.

Jak to jest postrzegane w kraju? Moje doswiadczenie jest w tej sprawie dos¢ smutne.
Od samego poczatku, kiedy zglaszalem moja kandydature¢ do konkursu, miatem
wrazenie, i1z pies z kulawa noga si¢ tym nie interesuje. Najpierw uczestniczytem w
konkursie na stanowisko zastgpcy sekretarza generalnego, czyli oczko wyzej od
stanowiska, jakie obecnie piastuje. Z przebiegu tego konkursu wiem, ze miatem
realne szanse na sukces. Znalaztem si¢ na czele "krotkiej listy" trzech oséb jako
kandydat najlepiej merytorycznie przygotowany do tej pracy. I w tym momencie to,
co zadecydowalo o wyborze, to bylo rzeczywiste poparcie kraju. Wygrat Niemiec,
gdyz Niemcy ostro stangli za swoim kandydatem, widzac w jego wyborze najlepszy
sposOb utrzymania swoich wpltywéw na forum migdzynarodowym. Réwnoczesnie
zadziatat czynnik dodatkowy. Niemcy jako kraj silny, tez sa UNESCO potrzebni,
ktore z kolei ma ulatwiona drogg wspdlpracy z ich rzadem. To wszystko jest
systemem naczyn polaczonych. Jezeli my nie popieramy swoich kandydatow, jezeli
jestesmy nieobecni w przedsigwzigciach tej instytucji, to nie czujemy 1 nie rozumiemy
potrzeby uczestnictwa w jej dziataniu. Stad wynika przekonanie, ze UNESCO jest
organizacja niepotrzebna. Z drugiej strony UNESCO, widzac obojetnos¢ jakiego$
kraju wobec swoich dziatan, tez nie widzi potrzeby popierania jego kandydatéw,
popiera natomiast kandydatéow z tych krajow, ktore rozumieja sens istnienia 1
dziatania tej instytucji. I kolo si¢ zamyka.

- Wiele emocji i niepokoju budzi dzisiaj stan nauki w Polsce i jej przysztos¢. Patrzqc z
perspektywy Paryza i UNESCO, jak Pan postrzega polityke naukowq naszego kraju.
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Czy Polska prowadzi dzisiaj w ogdle jakaqs polityke naukowq? A jesli tak, to jakq i czy
mozna w niej dostrzec jakies priorytety?

- Oczywiscie jakas polityka jest, bo nie mozna powiedzie¢, ze w ogole jej nie ma. W
MSZ na przyktad funkcjonuje departament ONZ. Papiery do UNESCO mozna bylo
oczywiscie ztozy¢ osobiscie w Paryzu, ale ja skorzystatem z posrednictwa. Urzednicy
MSZ sa pomocni, nie przeszkadzaja, podpisuja niezb¢dne dokumenty, wysytaja je,
bierze w tym udziatl nasz staly przedstawiciel przy UNESCO. Nie mozna wigc
powiedzie¢ o zadnym zainteresowaniu. Ale ten poziom zainteresowania nie
wystarcza, by wygrywac¢ duze sprawy. Na swoim przyktadzie, z wlasnych obserwacji
wiem, ze aby ubiega¢ si¢ o stanowisko w tej Swiatowe] organizacji o randze
porownywalnej z wiceministrem, nie ma si¢ szansy, jezeli nie idzie za tym czynne
poparcie wlasnego kraju na szczeblu prezydenta 1 premiera, ostra korespondencja,
wizyty w UNESCO 1 spotkania z dyrektorem generalnym. Tak si¢ te sprawy zatatwia.
Sam list popierajacy nie wystarczy. Musza by¢ konkretne dziatania. Ja takich nie
dostrzeglem, co moze stwarza¢ wrazenie, iz taka polityka w naszym kraju w ogodle
nie istnieje, lub tez w odniesieniu do UNESCO nie byla priorytetem. Mozna sobie
wyobrazi¢, ze priorytetem bedzie Unia Europejska, bo ona teraz stanowi aktualne
wyzwanie. Ale zadaje sobie pytanie, czy jezeli nie potrafimy zorganizowac¢ lobbingu
w organizacji globalnej, to czy potrafimy to zrobi¢ w Unii Europejskiej. To sa pewne
przyzwyczajenia, pewne kanony zachowan, ktore trzeba dlugo wypracowywac, ktore
trzeba wyksztatci¢. Potrzeba ludzi rozumiejacych zasady polityki migdzynarodowego
lobbingu, potrafiacych si¢ w tych srodowiskach obracac.

Po objgciu stanowiska w UNESCO zaproponowatem osobom odpowiedzialnym za
sprawy nauki w Polsce, zebySmy jako kraj wlaczyli si¢ do programu ekspertow
stowarzyszonych (A4ssociated Experts), ktory dziata w kazdej ONZ-owskiej
organizacji. W UNESCO jest to "narzedzie" cenione. Polega za$ na tym, ze kraj
finansuje 2-3 letni pobyt miodego specjalisty, przewaznie po doktoracie, ktorego
pasjonuje dyplomacja naukowa, ekonomiczna czy polityczna. Miejsce pracy swojego
eksperta wybiera oczywiscie kraj. W sasiednim biurze pracuje wiasnie w tym
charakterze mtodsza kolezanka ze Szwecji, reprezentujaca nauki biologiczne. Po
uptywie tych 2-3 lat kandydat, instytucja w ktorej pracowat 1 rzad finansujacy pobyt,
zastanawiaja si¢ wspoOlnie jak dalej wykorzysta¢ kandydata. Jezeli pragnie on stac si¢
pracownikiem etatowym tej instytucji, to oczywiscie przechodzi przez sito, poddany
zostaje rutynowym procedurom kwalifikacyjnym 1 po uzyskaniu pozytywnych opinii,
jest zatrudniany na normalnym etacie. Jezeli krajowi bardzo zalezy na powrocie
swego specjalisty, to on oczywiscie wraca 1 staje si¢ pracownikiem czy to
ministerstwa nauki, czy ministerstwa spraw zagranicznych, w ktorym funkcjonuje
jako ekspert od spraw UNESCO. Jest sprawa oczywista, ze po 2-3 latach praktyki,
posiadl on wiedz¢ o zasadach 1 mechanizmach dziatania organizacji, wie z kim
nalezy rozmawia¢, by co$ konkretnego zatatwi¢ itd. Dzigki tej praktyce w
administracji danego kraju wyksztalca si¢ element "przelozenia" na organizacje
migdzynarodowa. Tak postgpuja wszystkie kraje skandynawskie, tak dziala Francja,
Wielka Brytania, tak dziatali do tej pory Amerykanie, nie bgdac przeciez cztonkami
UNESCO. Ich eksperci wracali potem do Departamentu Stanu i pisali raporty, w
oparciu o ktore Stany Zjednoczone oceniaty czy warto juz do UNESCO powrdcic,
czy jeszcze nie. Przypuszczam, ze gdyby nie takie wtasnie dziatania, gdyby nie
obserwacja od wewnatrz procesu reform wprowadzanych w tej organizacji, zapewne
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dhugo jeszcze by do niej nie powrdcili. Tymczasem w Polsce nie zetknatem sig z
najmniejszym zainteresowaniem tym problemem. Odpowiedz jest zawsze taka sama:
kto za to zaplaci? Trzeba bowiem zapewni¢ pensj¢ wystarczajaca w paryskich
warunkach, gdy tymczasem w budzecie nie zapisano takiej pozycji itd. itp. Mam
nadziej¢, ze kiedy$ sytuacja ta zacznie ulega¢ zmianie. Tymczasem jednak,
uczestniczac w rozmaitych gremiach UNESCO, nie widz¢ w ogole kandydatow z
Polski. Nie ma zgloszen, brak zainteresowania, nikt w kraju tego nie stymuluje.
Placimy sktadki czlonkowskie i1 nie interesuje nas ich przeznaczenie...

Paryz, 24 kwietnia 2003 i 7 lipca 2003

Rozmowe  przeprowadzit  Adam
Gatkowski.
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